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Cele badania

Gtéwnym celem badania byta weryfikacja skutecznosci i efektywnosci systemu wdrazania programu wspoétpracy Interreg Polska-Saksonia 2021-2027 oraz trafnosci logiki
interwencji. Ocenie podlegaty ponadto zmiany uwarunkowan wdrazania, w tym, w szczegdlnosci, potencjat partnerstw projektowych w poszczegdlnych obszarach
geograficznych i tematycznych. Ewaluacja zaktadata réwniez zaproponowanie przez Zespo6t Badawczy korekt oraz modyfikacji programu lub systemu wdrazania,
prowadzgcych do lepszego dopasowania interwencji do aktualnych potrzeb pogranicza polsko-saksonskiego.

W ramach badania dokonano:

Oceny skutecznosci
i efektywnosci systemu wdrazania
projektdw regularnych

Oceny skutecznosci
i efektywnosci systemu wdrazania
Funduszu Matych Projektéw
(FMP)

Oceny skutecznosci i trafnosci
dziatan informacyjnych
podejmowanych w ramach
Programu w odniesieniu do
potencjalnych wnioskodawcéw

Oceny trafnosci i aktualizacji
systemu wskaznikdw programu
w tym weryfikacji zaplanowanych
wartosci docelowych




Metody badawcze

W ramach ewaluacji zastosowano szerokie i zroznicowane instrumentarium metodologiczne, obejmujgce:

dolfu”n‘j‘lgﬁéw Analize Wywiady Badania
i danych zastanych wskaznikowg pogtebione IDI CAWI/CATI
Kwerende mediéw Warsztaty Studia przypadkéw | | Metode delficka
© strukturyzacyjne Przyp @




Whioski i rekomendacje (1)

o Tres¢ ’ o Klasa
Tres¢ wniosku .. | Sposdb wdrozenia 5
rekomendagji rekomendacji
Programowa

Nalezy zwréci¢ uwage na
niezadowalajacy postep dotyczacy celu
szczegétowego 2.1. W wyniku analiz
Zespotu Badawczego potwierdzono, ze
istnieje ryzyko niepetnego
wykorzystania alokacji w tych dwdch
celach. Dotychczas zakontraktowane w
tym celu projekty konsumuja jedynie
nieco ponad % dostepnej alokacji. Z
drugiej strony, w przypadku celu 2.2.
obserwuje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na srodki. W celu 3.1.
Srodki sg juz praktycznie wyczerpane.

Nalezy zastanowic sie
nad potencjalnymi
zmianami, polegajacymi
na przesunieciach
srodkéw z celu 2.1. na cel
2.2., ktory cieszy sie
najwiekszym
zainteresowaniem ze
strony wnioskodawcow

i beneficjentow.

Przesuniecie srodkdw z celu 2.1. na cel 3.1., biorgc pod uwage zapisy rozporzgdzenia Interreg jest
niemozliwe — na cel ten mozliwe jest przeznaczenie nie wiecej niz 20% srodkéw Programu, dlatego tez
sugeruje sie przesuniecie Srodkdéw na cel 2.2. — w ramach tego samego priorytetu. By to osiggngé, w ramach
najblizszej aktualizacji Programu nalezy podjgé rozmowy z Komisjg Europejskg na temat mozliwosci
dokonania przesunie¢ z celu 2.1. na cel 2.2.

Rekomenduje sie przeniesienie z celu 2.1. na cel 2.2. srodkéw w wysokosci 3,8 min EUR, jednak przed

dokonaniem przeniesienia, w momencie, w ktdrym podejmowana bedzie decyzja o realokacji Srodkow

nalezy wzig¢ pod uwage to, czy nie ulegty zmianie warunki i zatozenia, w oparciu o ktére rekomendowano
niniejszg zmiane. Warunki te obejmuja:

* Utrzymanie sie zainteresowania potencjalnych wnioskodawcow i ich skutecznosci w aplikowaniu o Srodki
na poziomie z 2025 roku;

* Koniecznos¢ wykorzystania Srodkéw (podpisania umoéw na realizacje projektow) nie pdzniej niz do konca
2027 roku;

* Czas trwania projektéw (wprowadzony jako warunek w przysztych naborach) wynoszacy 24 miesigce dla
projektow, w ktérych umowy planuje sie podpisa¢ do konca 2026 roku oraz od 12 do 18 miesiecy dla
projektow, w przypadku ktdrych umowy planuje sie podpisa¢ we 2027 roku — w taki sposob, by okres
realizacji projektdw nastgpit nie pdzniej niz do korica 2028 roku.

W przypadku, jesli zajdg zmiany dot. tych zatozen, nalezy dokonad rewizji kwoty, ktéra powinna zostac
poddana przeniesieniu.

strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendaciji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendaciji

Instytucja Zarzadzajaca
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Zgodnie z art. 15 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2021/1059 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie
przepisOw szczegdtowych dotyczacych celu ,Europejska
wspotpraca terytorialna” (Interreg) wspieranego w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
instrumentdéw finansowania zewnetrznego w programach
obowigzujgcych w latach 2021-2027 wymagana jest
koncentracja tematyczna przewidujaca przeznaczenie na cel
zwigzany z lepszym zarzgdzaniem wspoétpracg nie wiecej niz
20% alokacji Programu. Badanie dowiodto, ze kwota ta jest
niska w poréwnaniu do potrzeb regionu.

Konieczne jest podjecie dziatan na rzecz
zwiekszenia w perspektywie finansowej 2027+
odsetka srodkow Programu, jakie mogg byc¢
przeznaczone na cel zwigzany z lepszym
zarzgdzaniem wspodtpraca.

Nalezy podjac rozmowy z przedstawicielami Komisji
Europejskiej, ktdre bedg miaty na celu przedstawienie
wynikéw badania wskazujgcych na wysokie zapotrzebowanie
na dziatania ukierunkowane na wzmacnianie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej. Przedstawiciele Polski w ramach
negocjacji z Komisjg Europejska powinni postulowac
zwiekszenie limitu kwoty przeznaczonej na ten cel.
Wymagane jest rowniez, by polscy decydenci polityczni
postulowali te zmiane na etapie uzgadniania tresci
rozporzadzen dot. Programéw Interreg na okres po 2027
roku.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendaciji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendaciji

Instytucja Zarzadzajaca
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Ze wzgledu niewtasciwe oszacowanie wartosci docelowych
niektérych wskaznikéw produktu, jak réwniez na mniejszg od
zaktadanej podaz projektéw w niektérych celach
szczegodtowych, w celu utatwienia procesu monitorowania
Programu, nalezy zaktualizowad i urealni¢ wartosci
wskaznikdw produktu dla wszystkich celdw szczegétowych
Programu.

Rekomenduje sie uaktualnienie i skorygowanie

wartosci docelowych nastepujacych wskaznikow

produktu:

zmniejszenie wartosci wskaznika produktu
RCO 81 dla priorytetu 1,

zmniejszenie wartosci wszystkich
wskaznikéw produktu dla priorytetu 2.1:
RCO 81, RCO 83 i RCO 85,

zmniejszenie wartosci wskaznika produktu
RCO 83 dla priorytetu 2.2,

zwiekszenie zatozonej wartosci wskaznika
produktu RCO 116 dla priorytetu 3,
zmniejszenie wartosci wskaznikow
produktu RCO81 i RCO 115 dla priorytetu
3.

Nalezy skorygowacd zatozone w Programie wartosci
wskaznikéw produktu uwzgledniajgc propozycje podane w
rozdziale 3.3. raportu.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajgca
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Ze wzgledu na zmiany wartosci wskaznikéw produktu dla
poszczegdlnych celow szczegotowych Programu, nalezy
zatozy¢, ze pociggng one za sobg takze zmiany wskaznikéw
rezultatu. Dlatego tez, w celu utatwienia procesu
monitorowania Programu, wskazniki rezultatu powinny zostaé
zaktualizowane.

Rekomenduje sie uaktualnienie i skorygowanie

wartosci docelowych nastepujacych wskaznikéw

rezultatu:

zwiekszenie wartosci wskaznika rezultatu
RCR 104 dla priorytetu 1,

zmniejszenie wartosci wszystkich
wskaznikéw rezultatu dla priorytetu 2.1:
RCR 79, RCR 81 i RCR 85,

zwiekszenie wartosci wskaznika rezultatu
RCR 77 dla priorytetu 2.2,

zmniejszenie wartosci wskaznika rezultatu
RCR 79 dla priorytetu 2.2,

zwiekszenie wartosci wskaznika rezultatu
RCR 104 dla priorytetu 3,

zmniejszenie zatozonej wartosci wskaznika
rezultatu RCR 85 dla priorytetu 3.

Nalezy skorygowacd zatozone w Programie wartosci
wskaznikéw produktu uwzgledniajgc propozycje podane w
rozdziale 3.3. raportu

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajgca
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Tres¢ whniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Harmonogram naboru zostat oceniony przez Zesp6t Badawczy
krytycznie — nabory w duzej mierze sie pokrywajg, zas ich
dtugosc jest okreslana jako nieadekwatna i niesprzyjajgca
wspotpracy — zbyt dtuga, by sprzyjac spontanicznym
inicjatywom badz zbyt krotka, by sprzyjaé podjeciu wspotpracy
i opracowaniu koncepcji projektowej od podstaw. Powodowa¢é
to takze moze zwiekszone cyklicznie obcigzenie pracownikéw
WS oceniajgcych wnioski o dofinansowanie. Dlatego tez
pozytywnie nalezy oceni¢ zmiane, ktérg wprowadzono

w trakcie trwania niniejszej ewaluacji — odejscie od naboréw
zamknietych na rzecz naboréw ciggtych.

W biezgcej perspektywie finansowej nalezy
utrzymaé wprowadzong zmiane poprzez
ogtaszanie nabordéw ciggtych. Dodatkowo, by
zwiekszy¢ zainteresowanie potencjalnych
whioskodawcéw konieczne jest informowanie o
planowanych naborach w mediach
spotecznosciowych, na stronie internetowej
Programu oraz w newsletterze, by informacje
dotarty do jak najszerszego grona potencjalnie
zainteresowanych osdb.

Kolejne ogtaszane nabory powinny miec charakter naboréw
ciggtych. Nalezy jasno i wyraznie komunikowaé o tym w
mediach spotecznos$ciowych oraz na stronie Programu.
Zalecane jest ponadto rozwazenie, czy bardziej zasadne jest
wyznaczenie $rédterminéw w ramach nabordw ciggtych, czy
przyjmowanie i ocena wnioskéw ad hoc, w miare ich wptywu
do WS.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat
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Tres¢ whniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Zastosowanie w poczatkowej fazie wdrazania Programu
naboréw zamknietych warunkowane byto checig IZ co do
kontroli alokacji i jej wykorzystania w czasie. Dziatanie takie
ocenié nalezy pozytywnie, gdyz sprzyja ono mozliwosci
planowania wykorzystania alokacji tak obecnie, jak i w ramach
kolejnych nabordw. Zapobiega to takze przedwczesnemu
wyczerpaniu alokacji.

Zaleca sie, by w przysztej perspektywie
finansowej (2027+) wykorzystac¢ doswiadczenia z
lat 2021-2027: w poczatkowej fazie wdrazania
Programu nalezy przyjac tryb naboréw
zamknietych, zas w miare postepu realizacji albo
utrzymac ten system, albo zmienic go na tryb
naboréw ciagtych, sprzyjajacych wiekszemu
wykorzystaniu alokacji.

Na poczatku perspektywy finansowej 2027+ nalezy ogtaszac
nabory zamkniete. W miare postepu wdrazania Programu,
mniej wiecej od potowy perspektywy finansowej, nalezy
dokonac przegladu stanu wdrazania Programu — w
przypadku, gdy alokacja bedzie wykorzystywana zgodnie z
planem, system naboréw zamknietych nalezy utrzymac; jesli
za$ zainteresowanie aplikowaniem i wydatkowanie alokacji
bedzie nizsze, niz zaktadano, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
—w catym Programie lub w poszczegdlnych jego celach —
naboréw ciagtych.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Perspektywa finansowa
2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat,
Komitet Monitorujacy
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Harmonogram naboréw wnioskéw stanowi dokument, z
ktdrego wnioskodawcy rzadko korzystajg — gtdwnie bazujg oni
na ogtoszeniach o naborze albo przekazywanych im wprost
informacjach.

Konieczne jest wczesne informowanie o
planowanych terminach wnioskow (zgodnie z
harmonogramem naboréw na dany rok) poprzez
newslettery, media spotecznosciowe, jak tez w
ramach spotkan informacyjnych dla
whioskodawcéw.

Informacje o planowanych naborach nalezy podawaé do
wiadomosci potencjalnych wnioskodawcoéw bezposrednio po
przyjeciu Harmonogramu nabordéw na dany rok.
Przekazywane informacje powinny pozwoli¢ Wnioskodawcom
przygotowac sie na czas, gdy zostang ogtoszone nabory w
ramach interesujacego ich celu szczegétowego. Dodatkowo,
w przypadku zmiany harmonogramu powinny by¢
przekazywane potencjalnie zainteresowanym podmiotom
aktualizacje informacji. Wszelkie informacje powinny by¢
przekazywane w przystepny i zrozumiaty sposdb.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025 r., perspektywa
finansowa 2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Podrecznik Beneficjenta w opinii Zespotu Badawczego jest

zbyt obszerny i napisany trudnym, nieprzystepnym jezykiem.

Z badania wynika, ze wskaznik Plain Language Index dla
podrecznika jest nizszy, niz w przypadku analogicznych
dokumentdéw w innych programach transgranicznych.

W ramach przysztej perspektywy finansowej
(2027+) konieczne jest skrocenie i uproszczenie
jezyka, jakim napisany jest Podrecznik
Beneficjenta w taki sposdb, by dokument ten
stuzyt pomoca przede wszystkim
whnioskodawcom, ktdrzy nie sg biegli w realizacji
projektow. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
podrecznika sktadajgcego sie z kilku czesci, np.
odrebnej czesci dot. realizacji projektu, jego
rozliczania itp.

Zalecane jest, by w przysztej perspektywie finansowej
zastanowic sie nad zakresem i trescig Podrecznika
Beneficjenta w taki sposdb, by dokument ten byt zwiezty, a
jednoczesnie szczegdtowo prowadzit beneficjenta przez
poszczegdlne etapy zycia projektu. Nalezy dokonac
weryfikacji jezyka, jakim napisane sg poszczegdlne czesci
podrecznika oraz jego uspdjnienie w tak sposéb, by nie
dublowac tresci i nie zamieszczad tresci zbednych. Podrecznik
w docelowej wersji powinien stuzy¢ beneficjentom i
whnioskodawcom, ktdrzy nie sg biegli w realizacji projektow ze
srodkow zewnetrznych.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendaciji

perspektywa finansowa
2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Instytucje realizujgce Program przytozyty wszelkiej
starannosci, by uzupetnianie wniosku stato sie dla

whioskodawcow bezproblemowe. Niemniej, obiektywne
ograniczenia systemu CST2021 powodujg, Ze nie jest on w

petni funkcjonalny, a niektére elementy zwigzane ze

ztozeniem wniosku (gtéwnie budzet sporzadzane w odrebnym

pliku) sprawiajg wnioskodawcom trudnosci.

Rekomenduje sie, by w kolejnej perspektywie
finansowej stworzyé system teleinformatyczny w
wiekszym stopniu dostosowany do realiéw
programdw transgranicznych. Konieczne jest
przede wszystkim uwzglednienie w systemie
dwdch pdl do opisu elementéw tekstowych
whniosku o dofinansowanie (w dwdch jezykach),
wprowadzenie mozliwos¢ przypisania wskaznikéw
do poszczegdlnych partnerdw, zwiekszenie
intuicyjnosci wniosku, uwzglednienie bardziej
zaawansowanych opcji sporzgdzania budzetu
bezposrednio w systemie.

System utworzony dla perspektywy 2027+ powinien
uwzgledniac realia programéw i projektdw transgranicznych,
m.in. dwujezycznos¢ wniosku o dofinansowanie, mozliwosé
pomiaru wskaznikéw w podziale na partneréw, zwiekszenie
intuicyjnosci wniosku, uwzglednienie bardziej
zaawansowanych opcji sporzadzania budzetu bezposrednio
w systemie.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendaciji

perspektywa finansowa
2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendac;ji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Na stronie internetowej Programu oraz na jego profilu w mediach
spotecznosciowych znajduja sie filmiki i prezentacje utatwiajgce
prawidfowe wypetnienie wniosku. Organizowane s3 takze gietdy
partneréow. Informacje te nie docierajg jednak lub docierajg w
ograniczonym stopniu do potencjalnych beneficjentéw. To
powoduje, ze potencjalni wnioskodawcy postrzegaja aplikowanie
o wsparcie Programu jako skomplikowane, w wsrdd barier
wptywajgcych na wspdétprace wymieniajg m.in. trudnosci w
nawigzaniu wspotpracy.

Ogromng pomocg W rozwigzywaniu potencjalnych problemdw
pojawiajgcych sie wsréd wnioskodawcow sg publikowane na
stronie Programu materiaty szkoleniowe, szczegélnie te w formie
filmdéw. Pozytywnie oceniano rowniez prowadzone gietdy
partneréw. Z prowadzonych badan terenowych wynika jednak, ze
dotychczasowe prowadzone dziatania reklamujgce Program i
prowadzone w jego ramach dziatania byty mato widoczne.

Nalezy zastanowic sie nad sposobem prowadzenia
dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach
Programu oraz nad zwiekszeniem informacji o nim
w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych.

Nalezy szerzej informowac o prowadzonych
dziataniach informacyjno-promocyjnych w
mediach tradycyjnych oraz spotecznosciowych.

Zaleca sie zwiekszenie skali dziatar informacyjno-
promocyjnych. Dobrym rozwigzaniem bytaby
zmultiplikowana promocja tworzonych materiatéw i
organizowanych wydarzen (poprzez profile i konta na
portalach spotecznosciowych i zawodowych tj. Facebook,
LinkedIn, poprzez rozsytanie informacji w ramach
newslettera itp.), co utatwitoby dotarcie do potencjalnych
whnioskodawcéw.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendaciji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat
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Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacg;ji

Na mata liczbe projektéw wptywa zmiana sytuacji politycznej
w Niemczech, jak i w Polce. Jesienig 2024 roku zostaty
przeprowadzone wybory lokalne w Saksonii, a wiosng 2024
roku — w Polsce. Wybory te spowodowaty znaczgce zmiany na
stanowiskach wojtéw, burmistrzéw, starostow i prezydentéw
miast po obu stronach granicy. Kwestie te mogty wptynaé¢ na
zerwanie dotychczasowych relacji pomiedzy samorzadami, w
tym relacji o charakterze osobowym.

Pomocne w szukaniu partnerdow dla polskich beneficjentéow
byty prowadzone gietdy partneréw. Znalezienie partnera po
stronie niemieckiej jest czesto wskazywane przez
potencjalnych wnioskodawcéw jako jedna z najwiekszych
trudnosci. Wszelkie dziatania wspomagajgce nawigzywanie
partnerstw transgranicznych sg zatem jak najbardziej warte
kontynuacji.

Zaleca sie organizacje kolejnych wydarzen
podobnych do gietd partneréw.

Nalezy rozwazyé, czy wydarzenia powinny by¢ skierowane
jedynie do podmiotéw samorzgdowych, publicznych, czy tez
powinny stanowi¢ wydarzenie skierowane do ogétu
potencjalnych wnioskodawcéw. Z informacjg o wydarzeniu
nalezy dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow, promujac
wydarzenie szeroko w mediach, w tym w mediach
spotecznosciowych, wykorzystujgc tzw. marketing szeptany.
Zaleca sie réwniez bezposrednie zaproszenie podmiotéw
edukacyjnych i kulturalnych, ktére moga potencjalnie ztozy¢
whniosek o dofinansowanie w ramach celu 2.1.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025,

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat




Whioski i rekomendacje (12)

Tres¢ wniosku

Tres¢é rekomendacji

Sposob wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Niska podaz projektéw w ramach celu szczegétowego 2.1.
wynika z niewielkiej wiedzy placéwek edukacyjnych i
kulturalnych na temat Programu Interreg Polska-Saksonia.
Podmioty te nie posiadajg odpowiednich informacji na temat
tego, czy moga by¢ liderem projektdw, co budzi w nich obawy
przektadajgce sie na decyzje o nieztozeniu wniosku.

Nalezy podjgé bezposrednie kontakty z
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
edukacyjng oraz kulturalng na obszarze wsparcia
oraz zaprezentowac oferte programowg, w tym
ufatwienia obowigzujgce w Programie.

Zaleca sie rozpowszechnienie informacji o Programie wsrod
jednostek edukacyjnych oraz kulturalnych. Ponadto, dobrym
rozwigzaniem bytoby uproszczenie procedur zwigzanych z
rozliczeniem projektu lub obnizeniem wktadu wtasnego.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Wspdlny Sekretariat




Whioski i rekomendacje (13)

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obecnie procedura sktadania wnioskéw i rozliczania projektéw
jest w opinii beneficjentow zbyt skomplikowana. Badani
zwracajg uwage na zbyt duzg liczbe potrzebnych do ztozenia
whiosku zatgcznikdw i dokumentdéw oraz ktérych zebranie i
przygotowanie jest czasochtonne. Skomplikowane formalnosci
sg ponadto jedng z przyczyn niskiej podazy projektow w
perspektywie 2021-2027.

Nalezy dokona¢ przegladu i uproszczenia
potrzebnych zatgcznikéw, gdyz jezyk w nich
stosowany jest zbyt skomplikowany. Ponadto,
nalezy uprosci¢ procedure i zmniejszy¢ ilosé
wymaganej dokumentacji, tak, by jej
przygotowanie nie byto czasochtonne dla
potencjalnych beneficjentéw. Dziatania
polegajgce na umieszczaniu na stronie filmikow
instruktazowych i prezentacji powinny by¢
kontynuowane i bardziej promowane wsréd
potencjalnych beneficjentéw.

Nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie analizy jezykowej w celu
uproszczenie stosowanego w zatacznikach jezyka tak, by nie
budzity one watpliwosci u odbiorcédw oraz zmniejszy¢ ilos¢
potrzebnej do ztozenia wniosku dokumentacji. Potrzebne
dokumenty nie powinny by¢ trudne dla beneficjentéw do
pozyskania, a ich przygotowanie nie powinno zajmowac im
zbyt wiele czasu.

zwiekszy¢ liczbe filmikéw instruktazowych oraz prezentacji
pomagajgcych poprawnie wypetni¢ wniosek o
dofinansowanie. Wazne jest, by informacje byty dostepne
dla zréznicowanego grona odbiorcéw (np. by analogiczne
tresci zamieszczac i w formie dokumentu pisanego, jak i w
formie filmiku instruktazowego). Dodatkowo, zaleca sie
umieszczenie na stronie takich samych materiatéw
dotyczacych realizacji i rozliczania projektéw .

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat




Whioski i rekomendacje (14)

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Prowadzone dziatania komunikacyjne najczesciej trafiajg do
podmiotéw, ktére wiedze o istnieniu Programu posiadaja,
gdyz samodzielnie jej poszukiwaty. Dotychczas najmniej
efektywnie docierano do podmiotéw nowych — takich, ktore
nie wiedzg o istnieniu Programu lub aktualnie nie poszukujg
zrédta finansowania swojej interwencji. Potencjalnych
beneficjentéw Programu mozna pozyskac rowniez kierujac
dziatania informacyjne oraz promocyjne do ogétu
spoteczenistwa.

Konieczne jest bardziej aktywne propagowanie
Programu wsréd ogétu spoteczenstwa. Takg
mozliwos¢ oferuje prowadzenie kampanii
reklamowej w mediach spotecznosciowych,
branzowych, czy mediach tradycyjnych.

Proponuje sie realizacje ptatnej kampanii reklamowe;j
informujgcej o Programie zaréwno na obszarze wsparcia po
stronie Polski, jak i Niemiec. Kampania ta w pierwszej fazie
moze by¢ realizowana przy wykorzystaniu mediow
spotecznosciowych tj. Facebook, LinkedIn.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025r.

Adresaci
rekomendaciji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat




Whioski i rekomendacje (15)

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendac;ji

Sposdb wdrozenia

Klasa
rekomendacgji

Podczas diagnozy realizowanej na potrzeby opracowania
Programu oraz w trakcie badan jako$ciowych wskazano na
potrzeby dotyczgce zapewnienia mozliwosci realizacji
projektéw infrastrukturalnych lub zawierajacych elementy
infrastrukturalne.

Nalezy zwiekszy¢ promocje utatwien dot.
mozliwosci podejmowania w projektach dziatan
infrastrukturalnych, ktére sg mozliwe do
wprowadzenia w celu 2.1. Nalezy

wprowadzi¢ podobne utatwienia w przypadku
innych celdw (cel 1.1), w ktérych planowane s3
jeszcze nabory.

Nalezy dokona¢ analizy mozliwosci wprowadzenia dalszych
utatwien w zakresie mozliwosci podejmowania dziatan
infrastrukturalnych w projektach w ramach celu
szczegotowego 1.1. Nalezy przeprowadzié szeroko zakrojong
kampanie informacyjno-promocyjng prezentujaca zaréwno
utatwienia w zakresie mozliwosci podejmowania dziatan
infrastrukturalnych, jak i innych..

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

Najpdzniej do IV kw.
2025 r., perspektywa
finansowa 2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca,
Wspdlny Sekretariat




Whioski i rekomendacje (16)

Tres¢ wniosku

Tres¢é rekomendaciji

Sposob wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Analiza wnioskdéw o dofinansowanie dowiodta, ze
whioskodawcy i beneficjenci w sposéb ogdlnikowy opisujg
zasady horyzontalne.

Zaleca sie podniesienie w przysztej perspektywie
finansowej (2027+) swiadomosci wnioskodawcow
i beneficjentéw w zakresie stosowania zasad
horyzontalnych na réznych etapach zycia
projektu.

Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie w przysztej perspektywie
finansowej dodatkowych szkolen skierowanych do
whioskodawcow i beneficjentdw3 obejmujgcych tematyke
zasad horyzontalnych. Przydatne dla nich moze by¢
wyodrebnienie katalogu dobrych praktyk, z ktérego mogliby
oni czerpad inspiracje w zakresie wdrazania zasad
horyzontalnych w swoich projektach.

Programowa
strategiczna

Termin
wdrozenia
rekomendacji

perspektywa finansowa
2027+

Adresaci
rekomendacji

Instytucja Zarzadzajaca




iiterrey

Polska - Saksonia

Dzigkujemy za uwage!
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